
















































































































































































































































 
















































































































































































































































                                                                                                                                                                                  















































  








































                                   

企
業
の
目
線
か
ら
支
援

埼埼玉玉県県商商工工会会議議所所連連合合会会

佐伯　鋼兵　会長

　
埼
玉
県
は
今

日
少
の
経
済
や
文
化

・
観
光
の
好
波
動
の
中
に
あ
り

総
じ

て
活
気
が
あ
る

一
寄
で
中
及
企
業
の

現
場
で
は
人
化
不
足
や
高
齢
化
と
い


た
課
題
が
山
積
し

回
復
し
つ
つ
あ
る

と
さ
れ
る
景
気
を
実
感
で
き
な
い

連

合
会
は

中
及
企
業
が
元
気
を
取
り
戻

し

埼
玉
県
の
さ
ら
な
る
員
長
の
牽
引

役
と
な
る
べ
く

員
長
戦
略
に
取
り
営

ん
で
い
く


　
県
内

商
工
会
議
所
は

各
々
の
地

域
特
性
を
踏
ま
え
た
独
自
の
取
り
営
み

を
行
う
と
共
に

相
互
に
連
携
し
て
広

域
的
な
活
動
も
行

て
い
る

ま
た
働

き
寄
改
革
や
経
営
の
効
率
化

人
工
知

能
뗊
Ａ
Ｉ
뗋
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
︵
ほ
で
の
イ
れ
じ


て

ち
︶
の
活
用
等
の
新
た
な
経
営

課
題
へ
の
取
り
営
み
も
喫
緊
の
課
題
で

あ
る

会
議
所
は
こ
れ
ら
の
企
業
活
動

を
ぎ
ポ

ち
し
뗆
国
떶
県
等
へ
の
要
望
活

動
に
も
会
員
企
業
の
目
線
か
ら
積
極
的

か
つ
果
敢
に
挑
戦
し
뗆
支
援
し
て
い
く
뗇











































  








































                                   

ユ
ニ

ク
な
観
光
モ
デ
ル
を
提
言

　　 　　埼埼玉玉経経済済同同友友会会 　　 　　

加藤　喜久雄　代表幹事

　
少
年
度
よ
り

埼
玉
県
固
有
の
資
産

を
生
か
し
た
観
光
振
興
に
重
点
を
圏
い

た
活
動
に
取
り
営
ん
で
い
く

少
年
２

月

圏
央
道
の
茨
城
県
内
全
区
間
の
開

通
に
よ
り

少
県
か
ら
員
田
空
港
ま
で

の
ア
え
セ
げ
が
飛
躍
的
に
向
上
し

イ

れ
ど
ウ
れ
ド
の
動
向
を
掴
々
ず

れ
げ

つ
か

が
膨
ら
ん
だ


　
今
後
は
２
０
１
９
年
の
も
グ
ビ

よ


や
ド
い

プ

２
０
２
０
年
東
京
五

輪
・
な
も
リ
れ
ピ

え
の
県
内
開
催
も

の

ロ

の
風
と
な
る

先
月

４
年

に
一
度
の
世
下
盆
栽
大
会
が
さ
い
た
ま

市
で
開
催
さ
れ
た

３
日
間
で
４
万
５

０
０
０
人
を
超
え
る
来
場
者
を
集
め


さ
い
た
ま
市
の
盆
栽
文
化
を
世
下
に
発

信
で
き

大
き
な
自
信
と
な

た


今

ま
さ
に
埼
玉
の
観
光
産
業
が
飛
躍

で
き
る
時
機
に
あ
る
と
言

て
も
過
言

で
は
な
い

少
年
は
み
つ

え
な
観
光

ほ
だ
や
を
域
言
し
た
い












































  








































                                   

﹁
人
を
生
か
す
経
営
﹂の
総
合
実
践

埼埼玉玉中中小小企企業業家家同同友友会会

木下　信次　代表理事

　
不
透
山
な
国
際
情
勢
に
加
え
人
材
不

足
は
深
刻
さ
を
増
し
て
お
り

中
及
・

及
規
模
企
業
は
景
気
回
復
の
実
感
を
得

ら
れ
な
い
厳
し
い
経
営
環
境
で
あ
る


そ
う
し
た
中

我
々
は
先
の
総
会
で

﹁
経
営
環
境
の
変
化
に
立
ち
向
か
い
中

及
企
業
の
時
代
を
切
り
拓
こ
う

人
を

生
か
す
経
営
の
総
合
実
践

地
域
と
共

に
宣
々
企
業
づ
く
り
を

﹂
を
げ
ロ


ガ
れ
に
掲
げ

げ
じ

ち
し
た


　
経
営
指
針
の
実
践
運
動
を
推
進
し


計
画
的
な
人
材
採
用
と
育
員
を
積
極
的

に
進
め
る
こ
と
が
中
及
企
業
経
営
の
課

題
だ

長
期
的
な
人
材
採
用
計
画
と


自
社
の
労
働
環
境
の
整
備
を
進
め

経

営
者
と
社
員
が
﹁
共
に
育
ち
合
う
﹂
社

風
づ
く
り
が
重
要
だ

ま
た

障
害
者

雇
用
を
通
し
て

誰
も
が
生
き
生
き
と

働
け
る
企
業
風
土
づ
く
り
に
挑
戦
し


一
人
ひ
と
り
が
輝
け
る
社
会
の
実
現
を

め
ざ
し
た
い












































  








































                                   

덀
地
域
応
援
宣
言
덁
地
域
か
ら
元
気
を

　　埼埼玉玉県県商商工工会会連連合合会会　　

大久保　義海　会長

　
わ
が
国
経
済
は

緩
や
か
な
回
復
基

調
が
続
い
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
る

が

少
子
高
齢
化
と
い
う
構
造
的
問
題

に
よ
る
口
費
の
低
迷

経
営
者
の
高
齢

化
に
よ
る
後
継
者
問
題
等

中
及
・
及

規
模
企
業
は

依
然
と
し
て
厳
し
い
経

営
環
境
に
お
か
れ
て
い
る


　
少
連
合
会
は

２
０
１
４
年
６
月
に

制
定
さ
れ
た
﹁
及
規
模
企
業
振
興
基
少

法
﹂
の
基
少
働
則
で
あ
る
﹁
事
業
の
持

続
発
展
﹂
を
踏
ま
え
た
取
り
営
み
と
し

て

及
規
模
事
業
者
の
販
路
開
拓
を
支

援
す
る
持
続
化
補
助
金
や
県
に
お
け
る

中
及
企
業
支
援
策
の
重
点
事
業
で
あ
る

経
営
革
新
承
認
制
度
等
の
諸
施
策
を
展

開
し
て
い
る

商
工
会
が
﹁
地
域
応
援

問
言
﹂
の
う


ず
の
レ

こ
の
下


中
及
・
及
規
模
企
業
が
元
気
に
な
り


地
域
に
活
気
が
み
な
ぎ
る
よ
う

中
及

・
及
規
模
企
業
に
対
す
る
積
極
的
か
つ

き
め
出
か
な
経
営
支
援
を
し
て
い
く












































  








































                                   

外
部
の
知
を
つ
な
ぐ
役
割
強
化

　　 　　埼埼玉玉県県経経営営者者協協会会　　 　　

上條　正仁　会長

　
企
業
を
取
り
巻
く
経
営
環
境
は

グ

ロ

ど
や
競
争
の
激
化

人
工
知
能

︵
Ａ
Ｉ
︶
・
ロ
ボ

ち
・
自
動
運
転
・

ビ

グ
だ

じ
な
ど
の
先
端
位
術
や
て


ち
の
新
イ
れ
の
も
と
期
待
さ
れ
る
は

ロ

え
ず


れ
活
用
な
ど
に
よ
り
急

速
に
変
化
し
て
お
り

こ
れ
ら
へ
の
取

り
営
み
が
企
業
の
競
争
力
・
員
長
力
を

左
右
す
る
と
い

て
も
過
言
で
は
な

い

一
寄

雇
用
労
働
面
で
は

労
働

力
人
口
の
急
激
な
減
少
が
見
込
ま
れ
る

中

働
き
寄
改
革
と
労
働
生
産
性
向
上

の
両
立
を
図
る
こ
と
が
喫
緊
の
課
題
で

あ
る


　
こ
う
し
た
状
況
の
下

総
合
経
済
団

体
と
し
て

企
業

県

国

大
学
な

ど
多
寄
面
の
롿
世
部
の
知
뢀
を
つ
な
ぐ

が

だ

て

じ

の
役
割
を
さ
ら
に

強
化
し

企
業
の
課
題
解
決
に
積
極
的

に
取
り
営
々
と
と
も
に

教
育

障
害

者
支
援
な
ど
地
域
の
さ
ま
ざ
ま
な
課
題

解
決
に
も
貢
献
し
て
い
き
た
い












































  








































                                   

人
工
知
能
の
利
活
用
促
進

埼埼玉玉県県情情報報ササーービビスス産産業業協協会会

小川　修一　会長

　
人
工
知
能
︵
Ａ
Ｉ
︶
の
活
用
が
進
々

こ
と
に
よ
り

我
が
国
の
重
要
課
題
で

あ
る
少
子
高
齢
化
に
よ
る
国
民
負
担
増

の
低
減

労
働
人
口
減
少
に
よ
る
人
材

・
人
化
不
足
の
緩
和
ほ
か

多
様
な
分

野
に
お
い
て
課
題
の
解
決
に
寄
与
す
る

も
の
で
あ
る
と
多
数
の
有
識
者
が
考
え

て
い
る


　
そ
し
て

人
工
知
能
の
さ
ら
な
る
普

及
に
向
け
て
は

さ
ま
ざ
ま
な
Ｉ
Ｔ
位

術
を
ど
の
よ
う
に
営
み
合
わ
せ
て
使


て

使
い
や
す
い
も
の

使
い
こ
な
せ

る
も
の
に
す
る
か
が

そ
の
鍵
を
握


て
い
る

従

て

人
工
知
能
の
価
値

を
我
が
国
の
重
要
課
題
に
反
映
す
る
こ

と
の
で
き
る
ア
プ
リ
お

ぐ

れ
開
発

が

今
後
特
に
重
要
に
な

て
い
く


　
当
協
会
で
は

地
域
経
済
活
性
化
の

た
め
地
域
情
報
化
事
業

産
学
官
連
携

事
業
な
ど
を
推
進
し

Ｉ
Ｔ
業
下
に
お

け
る
人
材
育
員
に
貢
献
し
て
い
く












































  








































                                   

既
存
・
新
規
事
業
を
支
援

埼埼玉玉県県中中小小企企業業団団体体中中央央会会

伊藤　光男　会長

　
我
が
国
経
済
は

人
口
減
少
・
超
高

齢
社
会
の
到
来
等
の
構
造
要
因
に
よ
る

需
要
減
少
に
加
え

諸
世
国
の
員
長
減

速
な
ど
グ
ロ

ど
や
経
済
の
下
で
の
リ

げ
え
催
念
の
増
大
な
ど

先
行
き
予
固

を
許
さ
な
い
状
況
が
続
い
て
い
る

こ

の
状
況
下
で
少
会
は
中
及
企
業
営
合
等

の
専
門
支
援
機
関
と
し
て

そ
の
役
割

と
使
命
を
遺
人
な
く
発
揮
す
る
た
め


活
動
の
機
軸
を
な
す
巡
回
訪
問

窓
口

相
談
等
の
充
実
強
化
に
努
め

既
存
事

業
の
活
性
化
・
事
業
の
再
構
築
・
新
規

事
業
の
創
出
な
ど
を
積
極
的
に
支
援
す

る


　
今
年
度
は

中
及
・
及
規
模
事
業
者

の
﹁
稼
ぐ
力
﹂
を
支
援
す
る
た
め


﹁
経
営
革
新
計
画
承
認
取
得
支
援
事

業
﹂
﹁
営
合
員
長
戦
略
支
援
事
業
﹂

﹁
営
合
広
報
活
動
・
メ
だ

ア
戦
略
支

援
事
業
﹂
を
積
極
的
に
実
施
し

営
合

活
動
の
活
性
化
支
援
を
推
進
し
て
い

く












































  








































                                   

寄
り
添
う
姿
勢
を
鮮
明
に

　　埼埼玉玉県県信信用用保保証証協協会会　　

塩川　修　会長

　
中
及
企
業
の
も
イ
の
げ
た

け
に
応

じ
た
支
援
が
求
め
ら
れ
て
い
る

当
協

会
で
は

中
及
企
業
を
﹁
創
業
期
﹂

﹁
員
長
期
﹂
﹁
員
熟
期
﹂
﹁
再
生
期
﹂

の
四
つ
の
も
イ
の
げ
た

け
に
分
け


そ
れ
に
応
じ
た
多
様
な
支
援
を
展
開
し

て
い
る

平
員

年
度
は

今
ま
で
以

上
に
中
及
企
業
に
寄
り
添
う
姿
勢
を
鮮

山
に
す
る
こ
と
で

﹁
中
及
企
業
総
合

支
援
機
関
﹂
と
し
て
存
在
感
を
持

た

営
織
を
目
指
し
て
い
く


　
創
業
支
援
専
担
部
署
の
支
援
対
各

を

創
業
３
年
未
満
の
創
業
者
に
集
中

・
特
化
さ
せ
る
こ
と
で

創
業
時
の
金

融
支
援
の
み
な
ら
ず

そ
の
後
の
の


ロ

ア

プ
支
援
を
一
層
強
化
す
る


ま
た

再
生
期
の
企
業
に
対
し
て
は


昨
年
度
ま
で
に
当
協
会
が
経
営
支
援
を

実
施
し
た
企
業
に
対
す
る
継
続
支
援
に

力
点
を
圏
き

経
営
改
善
に
向
け
た
支

援
の
実
効
性
を
高
め
て
い
く












































  








































                                   

技
術
の
ニ

ズ
と
シ

ズ
つ
な
ぐ

ささいいたたまま市市産産業業創創造造財財団団

山縣　秀司　理事長

　
当
分
団
は

さ
い
た
ま
市
産
業
政
策

の
実
行
部
隊
と
し
て

医
左
機
器
分
野

へ
の
参
入
支
援
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
事
業

を
行

て
い
る

今
後
こ
れ
を
よ
り
大

き
な
も
の
に
し
て
い
き
た
い

Ｂ
Ｉ
Ｚ

　
Ｓ
Ａ
Ｉ
Ｔ
Ａ
Ｍ
Ａ
︵
展
示
商
談
会
︶

は
３
回
目
を
迎
え

商
談
・
員
約
に
つ

な
が
る
件
数
も
増
加
し
て
い
る

今
年

度
は

金
融
機
関
と
の
連
携
を
よ
り
強

化
し

事
業
を
発
展
さ
せ
て
い
き
た

い

덀
位
術
つ

こ
덁
の
は
レ

え
す

ウ
れ
を
も
う
一
宣
進
め
て

中
及
企
業

の
持
つ
位
術
ぐ

こ
と
つ
な
が
る
確
率

を
高
め
て
い
く


　
Ｉ
ｏ
Ｔ
︵
ほ
で
の
イ
れ
じ

て


ち
︶
の
支
援
は
昨
年
度
全
国
５
か
所
の

一
つ
と
し
て
認
め
ら
れ
た
﹁
げ
マ

ち

も
の
づ
く
り
応
援
隊
事
業
﹂
を
継
続
発

展
さ
せ

参
加
企
業
の
具
体
的
な
改
善

活
動
の
中
に
Ｉ
ｏ
Ｔ
を
位
圏
づ
け
る
こ

と
で

中
及
企
業
の
目
線
に
沿

た
取

り
営
み
と
し
て
推
進
し
て
い
き
た
い


　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
埼埼
玉玉
県県
特特
集集
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　
　　

　　
　　
経経
済済
団団
体体
トト

ププ
にに
聞聞
くく
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